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DevOps Defines

• DevOps是在软件开发生产实践过程中产生的一套理论体系，由理
论形成方法论，最后以项目管理、生产流程、工具软件进行落地。
最终实现提高生产力、保证软件质量、安全稳定运营的同时，降低
企业IT成本的目标。

• DevOps 突破研发、测试、运维的传统定义，全面为开发效率、
代码质量、资源利用率、平台稳定性、用户体验，企业整体IT成本
负责。

• DevOps 在IT生产过程中标准化整个软件开发生命周期，形成软
件生产流水线，并保持整个流水线高度自动化。

• DevOps 是一套先进的软件生命周期管理框架。

DevOps
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DevOps Position

DevOps
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CTO

开发 测试 运维

Project1

• PO
• ScrumMaster
• Arch
• BA
• Dev
• Tester
• Ops 

Project2

• PO
• ScrumMaster
• Arch
• BA
• Dev
• Tester
• Ops

Project3

• PO
• ScrumMaster
• Arch
• BA
• Dev
• Tester
• Ops

DevOps 组织

DevOps



G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站

DevOps 在企业中的组织

• 由高层领导牵头，CTO，RD，TEST，OPS

• 形成跨部门DevOps工作小组，RD到OPS的Gap

• 设定DevOps实施目标



G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站

ＤevOps成熟度模型
级别 环境和部署 流程管理 配置管理 构建和持续

集成
开发测试质量 运维监控和度量

原始阶段 纯手工过程部署软件系
统、配置环境，不能频
繁部署、过程不可靠

流程流转靠人的经验
管理来完成

部分文件使用版本控制，
签入代码不频繁

纯手工方式
构建，缺少
管理和报告

手工测试 人工监控为主，自动监
控为辅

基础阶段 自动化部署到某些环境，
创建一套新环境比较简
单快捷，过程相对可靠

需求、开发、运维之
间交换有规范、不存
在信息遗漏

所有构建软件系统所需
的东西都纳入版本控制，
包括源代码、配置、构
建脚本、部署构建、数
据脚本等

定时或人工
触发自动化
构建

部分自动化测
试

监控作为常态化运维保
障工作，故障发生时通
过邮件、短信等方式及
时通知

可持续阶段 全自动化、提供自助服
务式的部署方式，每个
环境的部署都共用同一
个过程

各个环境流程管理是
闭环，并在平台中管
理，环节之间流转具
备自动化能力

库和依赖也被管理起来 每次变更提
交都会触发
自动化构建
和测试

自动化单元、
接口、UAT测
试

有统一的监控平台，并
能对监控数据进行分析
和异常定位

成熟阶段 完全自动化，实现端到
端的交付

从平台上可以看到整
个过程的信息

频繁签入代码，开发人
员每天至少签入一次代
码到主分支

收集构建度
量及测试结
果数据，并
进行可视化
分析和展示

质量度量和趋
势跟踪，自动
化测试可以覆
盖的都采用自
动化测试

所有系统都纳入统一监
控平台，开发运维可通
过监控平台提升系统可
靠性管理

优化阶段 所有资源和环境都会高
效的管理起来，自动化
地配置管理，提供统一
的PaaS服务平台提供虚
拟化、容器化的资源

团队从需求、开发、
测试、部署、运维，
所有工具和管理都在
一个平台，可管理、
可流转、可追溯

支持高效的协作、快速
开发、可审计的变更管
理流程

持续改进流
程，优化反
馈机制，提
高透明度

几乎没有生产
回退、缺陷能
及时发现和修
复

系统监控和业务反馈及
时，快速进行优化提升
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软件开发周期变化

25%

47%

15%

13%

WaterFall

Design Develop Test Deploy

7%

64%

7%

22%

Agile

Design Develop Test Deploy

7%

80%

7% 6%

DevOps

Design Develop Test Deploy

DevOps



发展进程

开发方法 应用架构 运维技术 基础设施

Waterfall All In One Shell Physical Servers

Agile SOA Python DataCenter

DevOps MicroServices Platform Cloud

DevOps
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DevOps Engineers

Production

Beta

Testing

Development

Services

Applications

Middleware

infrastructure

DevOps

Automate	Everything



DevOps Sector

DevOps

S

D

C

T

O自动化运维

源码管理

持续集成

持续部署 自动化测试

DevOps
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源码管理

源码管理
Gitflow

CR

GIT

Gitlab

DevOps



G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站

Gitflow Best Practise

• 使用分支，不直接提交到master

• 测试所有提交，而不仅仅是master上的

• 在所有提交上运行所有测试。

• 在合并到master之前做代码评审

• 使用自动化部署，基于分支或基线。

• 依赖tags进行版本发布

• 绝不使用rebase进行提交

• 从master开始，并始终以master为基础

• 详细的提交信息，包括你的意图

DevOps
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CI持续集成

DevOps
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持续测试

单测

接口测试

UI

传统

精益原则：
1、越早发现代价越小
2、越少变动代价越小

UI

单测

接口测试

DevOps

自动化测试

DevOps



G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站G O P S 2016 全 球 运 维 大 会 · 上 海 站

持续部署

DevOps



交付循环

Code

Build
Test

Release

Ops

Auto	Delivery

DevOps
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部署流水线

DevOps
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DevOps流

JenkinsGitlab

Developer

BuildMaven

Sonarqube

提测

接口测试

UI测试

tag/发版

预发布测试

灰度/上线
Junit

自动化测试
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DevOps工具集

DevOps
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为什么选择开源构建DevOps

• 开源可以节省Licence，但不等于免费

• 开源代表了IT技术前进的方向

• 开源让你拥有代码级的底层控制、整合能力

• 开源让你亲自参与到世界上最伟大的协同
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DevOps&Docker

Developer Git Jenkins packages

Images Registry

Commit	code Pull	code Build	code

Docker Build

Push	
images Test/QA

Docker run Docker tag
Production

DevOps
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Gitlab

DevOps
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Jenkins
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整合测试

DevOps
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Containers Platform

DevOps
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Future

DevOps

IT	Evolution

Intelligent
Platform

Auto

Origin
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Thanks
高效运维社区

开放运维联盟
荣誉出品
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GOPS2016 全球运维大会更多精彩


