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PRINCE2产品原创团队发布

2016年2月

——项目管理主题分享系列讲座 杨泉

PRINCE2，让项目管理更简单
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PRINCE2系列讲座-介绍

 系列讲座目的

 宣传和推广PRINCE2的理论思想

 讲解和推行PRINCE2的实践方法

 系列讲座计划

 计划日程：2015年5月 – 2016年12月

 时间安排：每周二晚上8:00 – 9:00

 讲座内容：每周分享1个Prince2主题

 讲座方式：QQ群语音（群号：248023936）

 讲座组织：PRINCE2产品原创团队

 系列讲座信息发布

 PRINCE2项目管理论坛，发布讲座通知和分享资料

 http://www.prince2china.cn
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PRINCE2产品原创团队-介绍

 团队名称

 PRINCE2产品原创团队，英文简称为PPT（PRINCE2 Practitioner Team）（以下
简称团队）

 团队性质

 团队是在PRINCE2项目管理论坛的召集与组织下，为团队成员提供的一个
PRINCE2产品原创和实践落地的平台，是集理论、实践、原创开发为一体的学习
型团队。

 团队原则

 本团队在遵纪守法的基本原则下，提倡学习创造、乐于分享、积极主动的原则，
并遵循公开、透明、互利互助的团队规则。

 团队文化

 宗旨：为PRINCE2在中国的实践落地做出实质性的努力，主要是：本地化的学习
资料、文档模板及落地工具。

 口号：本真学习，体现价值！

 目标：打造一支能为PRINCE2实践落地，而提供支持的培训、咨询、指导的实施
团队。
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PRINCE2产品原创团队-介绍

 团队规划（2015年）

 2015年，3月1日正式成立。

 2015年，推出PRINCE2的26个管理产品模板（中文V1.0）

 2016年，推广PRINCE2健康检查和原创题库

 团队成员

 团队主管：杨泉（飞泉流水）

 团队人数：60人（截止2016年02月25日）

 加入团队

 【招募公告】PRINCE2产品原创团队-成员招募

 http://www.prince2china.cn/forum.php?mod=viewthread&tid=1357
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课程说明

项目治理是项目管理的前沿研究课题，本课程是
了让学习者了解什么是项目治理，项目管理行业内
的二大权威标准PMBOK和PRINCE2是如何定义项
目治理，实践项目治理需要关注哪些内容。

课程目的

1. 了解项目治理的基本定义

2. 了解项目治理的框架及要求

3. 了解项目治理的实践内容
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目录

一．什么是项目治理

二．项目治理存在的问题

三．PMBOK的项目治理

四．Prince2的项目治理

五．项目治理的实践内容

六．项目治理书籍推荐
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一、什么是项目治理

项目治理是
项目决策

制定的过程及框架、
模型和结构

项目治理是公认的
项目交付的

关键成功因素

项目治理是对于
管理的管理
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治理与管理的区别
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• 治理，是决定由谁来进行决策

• 管理，是制定和执行这些决策。

要求区别

• 治理，是明确组织架构、控制、政策和过程

• 管理，是采取行动来实现这些决策，提供反馈

内容区别

• 治理的责任主体是所有者，如：董事会主席领导下的董
事会

• 管理的责任主体是管理者，如：CEO领导下的执行管
理层

责任主体区别
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IT治理模型-ISO38500
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IT治理原则-ISO38500

原则1：职责

• 组织内的个人或团体理解和接受其与IT提
供和需求相关的职责。并且这些活动的责
任人，具有履行这些获的权利。

原则2：策略

• 组织的业务战略应考虑当前和未来IT 的容
量； IT的策略计划应该满足组织当前和持
续的业务战略的需要。

原则3：采购

• 应基于适当的和持续的分析、清晰可见的
决策，并具有合理的理由确定IT的采购。
这是对短期或长期的利益、机会、成本和
风险是一个合适平衡。

原则4：绩效

• IT应适合于支持组织的目的并提供服务，
服务等级和服务质量应满足当前和将来的
业务要求。

原则 5：符合性

• IT应符合所有强制法律法规的要求。应该
清晰定义方针和实际操作，并加以实施和
推行。

原则6：人员行为

• IT方针、实际操作和决策展示对人员行为
的尊重，包括当前和发展所需的所有“过程
中的人员”。
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公司治理和项目治理

概念及关系

• 公司治理，是研究组织权力安排的一门科学

• 项目治理，是研究项目组织权力安排的一门科学

• 项目治理在项目型公司中，是公司治理的有效组成

不区分会造成的问题

• 增加决策结构的层次，从而延缓决策速度

• 项目需要及时决策，而沿组织层级的串行决策不能满足这一点

• 组织层级结构中处于决策流程中的人员，也许并非是进行项目决
策的最佳人选

• 决策过程中的终责混淆，错误选择关键项目决策的最佳人选
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项目治理的正式出现
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• 版本：PRINCE2 第五版 2009年

• 章节：附录B 项目治理

PRINCE2

• 版本：PMBOK 第五版 2012年

• 章节：2.2.2 项目治理

PMBOK
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二、项目治理存在的问题

• 项目经理缺乏相应的权力，事事得项目领导来批准，效率低。

项目组织结构不合理

• 有项目的流程和要求，但没有宣传和公开，无法得到有效实施，流程混
乱。

项目治理不透明

• 无视公司制度，不重视公司及员工权益，滥用权力，浪费成本。

项目管理权力滥用

• 项目领导或项目经理权力过大，监督机制如同虚设，引发风险。

项目缺乏有效的监督
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三、PMBOK的项目治理（一）

治理定义

• 项目治理是一种符合组织治理模式的项目监管职能，覆盖整个项
目生命周期。

治理框架

• 项目治理框架向项目经理和团队提供管理项目的结构、流程、决
策模式和工具，同时对项目进行支持和控制，以实现项目的成功
交付。

治理方法论

• 通过定义、记录和沟通可靠的、可复用的项目实践，项目治理为
控制项目并确保项目成功提供了一套全面的、一致的方法。
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三、PMBOK的项目治理（二）

治理重要性

• 对于任何项目，项目治理都非常关键，尤其是对于复杂和
高风险的项目。

治理有效性

• 它提供项目决策框架，定义项目角色、职责和追责机制，
评价项目经理的有效性。

治理层级

• 项目治理由项目组合、项目集或发起组织来定义，并要与
之相适应，但需要与组织治理分开。

-15-



LOGO

三、PMBOK的项目治理（三）

PMO作用

• 在项目治理中，项目管理办公室也可以做
出部分决策。

干系人参与

• 项目治理需要干系人的参与，需要依据书
面政策、流程和标准，需要规定职责和职
权。
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三、PMBOK的项目治理内容

 项目治理框架中的主要内容包括：
1. 项目成功标准和可交付成果验收标准；

2. 用于识别、升级和解决项目期间的问题的流程；

3. 项目团队、组织团体和外部干系人之间的关系；

4. 项目组织图，其中定义了项目角色；

5. 信息沟通的流程和程序；

6. 项目决策流程；

7. 协调项目治理和组织战略的指南；

8. 项目生命周期方法；

9. 阶段关口或阶段审查流程；

10.对超出项目经理权限的预算、范围、质量和进度变更的审批流程；

11.保证内部干系人遵守项目过程要求的流程。
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四、PRINCE2的项目治理

项目管理治理关注那些公司治理中与项目活
动特定相关的领域。有效的项目管理治理确
保组织的项目组合与组织目标保持一致.并具
有高效交付和可持续性。项目管理治理也支
持为公司董事会及其他主要项目利益相关方
提供及时、相关和可靠信息的方法。

PRINCE2 (在符合其原则精神的条件下)提供
了一个有效治理框架。
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四、PRINCE2项目治理的原则处理
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五、项目治理的实践内容

• 明确项目治理中的决策权力结构

组织结构

• 明确项目治理中的决策权力范围

角色职责

• 明确项目治理中的决策权力使用流程

过程规范

• 用于项目治理中的决策权力使用效果评价和改进治理机制

绩效评价
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六、项目治理书籍推荐之一
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书籍名称：项目治理

书籍作者：拉尔夫.穆勒

作者介绍：是PMI《组织级项目管理成
熟度模型（OPM3）》（第2版）、《
项目集管理》（第2版）、《项目组合
管理》（第2版）的编写者之一

出版社 ：电子工业出版社

出版时间：第1版 (2011年8月1日)
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六、项目治理书籍推荐之一

主要内容：阐释项目管理的深层机制
方面可谓是开山之作。他将治理定义
为“对于管理的管理”，解决的就是
如何更好地进行管理的问题，而非管
理工作本身。明确了项目治理的层次
，如：项目治理，项目集治理，项目
组合治理。

编写基础：以PMI的PMBOK、项目集
管理标准、项目组合管理标准、OPM3

系列标准为基础
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六、项目治理书籍推荐之二

书籍名称：项目治理

书籍作者：罗斯·加兰德

作者介绍：从事项目设立和发展方面
的咨询，为大型项目搭建治理结构，
建立了企业范围的项目治理框架。他
与企业高层管理人员一同通过高质量
、持续的管理结构和流程提高项目交
付的效率和效益。

出版社 : 中国电力出版社

出版时间：第1版 (2014年5月1日)
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六、项目治理书籍推荐之二

主要内容：基于PRINCE2的基础之上
，对项目治理进行了专题的研究和实
践，进一步明确了有效项目治理的原
则、模型及框架。

编写基础：以OGC的PRINCE2、MSP

（成功的项目集管理）系列标准为基
础
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六、项目治理书籍推荐之三

书籍名称：成功的项目管理方法论
PRINCE2

书籍作者：OGC（英国政府商务办公
室）

作者介绍：OGC是国际上二个重要标
准系列ITIL和PRINCE2的编写组织

出版社 : TSO（The Stationery Office 

英国文书局)

出版时间：第1版 (2009年)
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六、项目治理书籍推荐之三

主要内容：本书把项目治理的实践融
入到PRINCE2的7个原则，7个主题，
7个过程当中，形成了整体的项目治理
解决方案。

编写基础：以OGC的PRINCE2、MSP

（成功的项目集管理）系列标准为基
础
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